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ISID

يونيددو يدي دىددن منتمدام اامدم المتىددخ المتلصصدة التدي تشددج  
التنمية الصناعية من أجل الىدّ من الفقدر وللدمدة اللولمدة الشدمولية 

 والاستدامة البيئية.
 

منتمددة اليونيدددو مةّ فددة بتشددجي  وتسددري  التنميددة الصددناعية الشددمولية 
التددددي تلددددو  مرى ددددة  والمسددددتدامة نددددي تنميددددة الدددددول والا تصددددادام

 انتقالية.
 

وتسدتمد المنتمددة  ددراتها مددن أربد  مجموعددام لددمام تلددزز بل ددها 
بشددةل متبددادلت التلدداون الفندديا واللدددمام التى ي يددة والاستشددارية نددي 
السياسددةا وو دد  الملددايير والامتمددالا ومهمددة تجميليددة لنقددل الملرنددة 

 والتشبيك.
 

لتنمية الا تصادية شدمولية رؤية منتمة اليونيدو يي عالم تةون نيه ا
 ومستدامةا ويةون نيه التقدّم الا تصادي منصف ل جمي .

 



 

 
دلدددو توسدددي   (SPX)وتهددددف مراةدددز التلا دددد المدددانوي وتبدددادل الشدددراةام 

ر لة  اعدخ المجهدزين المى يدين الرئيسديينا بمدا نيهدا الشدرةام ااجنبيدة 
الةبددددرن المتلددددددخ الجنسدددديام والمؤسسددددام التددددي تم ةهددددا الدولددددة.  ويددددتم 
تىديددددد اىتياجددددام عم يددددة الشددددرال ولطددددط المىتددددون المى ددددي ل مشددددترين 
ومقارنتهددا مدد   دددارم المجهددزين المى يددين مددن أجددل ديجدداد عم يددة ربددط 

موالمددة مىتم ددة وايددداف التىسددين.  وتقددوم اليونيدددوا بالاعتمدداد ع ددو و 
 اعدخ مل ومدام موىددخ ع دو مسدتون المؤسسدةا بزيدادخ جهوديدا لتلزيدز 

للم يدة عولمدة مؤسسدام  (SPX)دعم التلا د المانوي وتبادل الشدراةام 
اللمدددل المتوسدددطة والصدددلايرخ مدددن لددد ل تزويدددديا بفدددر  الوصدددول دلدددو 

مةرسددة نددي ملددار  متلصصددة ل تلا ددد المددانوي  منصددة تددرويو تددرويو
ع ددو المسددتون اللددالميا ممددل الملددر  الصددناعي بهددانونر نددي ألمانيددا 
وميديسدددم ندددي نرنسدددا.  ويدددونر برندددامو مراةدددز التلا دددد المدددانوي وتبدددادل 

بشدددددةل متزايدددددد ى ددددددولا  ل شدددددرةام الةبدددددرن اللالميددددددة  (SPX)الشدددددراةام 
تيجيام ندددي المىتدددون ومصدددنّلي الملددددام ااصددد يين ندددي تىقيددد  اسدددترا

المى دددي والمسددددؤولية الاجتماعيددددة ل شددددرةام الةبددددرن نددددي الدددددول الناميددددة 
 الم يفة.

 

  المقدمة
 

لتلا دددددد المدددددانوي وتبدددددادل الشدددددراةام تقدددددوم منتمدددددة يونيددددددو ب نشدددددال مراةدددددز ا
(SPX)  بهدف تىقي  التنميدة الا تصدادية الشدمولية والمسدتدامة.  وتسداعد

يددددلم المراةددددز بشددددةل مىدددددد المؤسسددددام المى يددددة ع ددددو مواجهددددة تىددددديام 
اللولمدة بنجدداا والاسددتفادخ مدن عم يددام التلا ددد المدانوي الصددناعي الناشددئةا 
الاستلانة بمصدادر لارجيدةا وندر  س سد ة التزويدد.  وبهدلاا تلمدل شدبةة 

ع ددددو تددددونير  (SPX)لتلا ددددد المددددانوي وتبددددادل الشددددراةام لمراةددددز ا اليونيدددددو
منصددددة يامددددة لددددربط وموالمددددة المجهددددزين مدددد  المشددددترين ع ددددو المسددددتويام 

 الوطنية والإ  يمية واللالمية.
 

الما دية ب نشدال شدبةة سدريلة  25 امم منتمة يونيدو ل ل السدنوام الدد 
نددي انريقيددا  (SPX)ام الامتددداد مددن مراةددز التلا ددد المددانوي وتبددادل الشددراة

شبه الصىراوية وآسيا وأوروبا وأمريةا ال تينية والشر  ااوسدط أأةمدر مدن 
مرةددزا  .  ويددتم ندددي اللاالدد  است دددانة يددلم المراةددز ندددي منتمددام مدددن  30

القطاعين اللا  واللاما ويي مجهدزخ بقددرام مهنيدة لمسداعدخ المؤسسدام 
د برونايدل المؤسسدام عبدر مجدال واسد  مدن لددمام الددعما بمدا نيهدا دعددا

شددددراك المشددددترين.  ويددددونر نتددددام  والموالمددددة والددددربط والمقارنددددة المرجليددددة وا 
ى ددولا  ىديمددة تيسددير عم يددة الددربط والموالمددة بددين  (MIS)مل ومددام دداريددة 
 المجهز والمشتري.
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 الهدف

 
 تعزيز التنمية الصناعية الشمولية والمستدامة من خلال تقوية قدرة

 المؤسسات المحلية على الحصول على فرص التعاقد الثانوي 
 الناشئة من خلال قدرات إنتاجية محسنة وأداء أفضل 

 لمؤسسات العمل المتوسطة والصغيرة. 
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 المواءمة
 

أدوام  (SPX)تسدددتلدم مراةدددز التلا دددد المدددانوي وتبدددادل الشدددراةام 
ومنهجيدددام واسدددلة.  و دددد أصدددبىم وبشدددةل متزايدددد مدددزوّدخ رئيسدددية 
ل لدددددمام لةددددل مددددن ةبدددددار المشددددترين ألتىديددددد مجهددددزين مى يدددددين 
مىتم ددددين وتطددددوير س سددددل تزويددددد مى يددددة  والمجهددددزين المى يددددين 
ألتىديدددددد اىتياجاتهدددددا ل تطدددددوير ومسدددددداعدتها ندددددي تىقيددددد  لطتهددددددا 

م ث لبرنددددامو التلا ددددد التنمويددددة .  وتتل دددد  المةونددددام الرئيسددددية الدددد
ب عدددددداد البرونايدددددل والمقارندددددة  (SPX)المدددددانوي وتبدددددادل الشدددددراةام 
 المرجلية وتىسين المجهزين.

 

 الإنتاجيةتعزيز 
 

 بناء قدرات المؤسسات
 

نشر والتشارك بالمعرفة الخاصة 
 بأفضل الممارسات والتجارب

 



 
      

 
 

 تستطيع الاستفادة كيف
 مشتريا  دلا ةانم 

 دلو  اعدخ بيانام واسلة ل مجهزين اللين تمم عم ية الىصول ع و سبل الوصول  •
 دعداد البرونايل لهم والتىق  منهما اللين يزودون الس   نصف المصنلة واللدمام 

 الصناعية.
 الىصول ع و مساعدخ لإيجاد مجهزين مناسبين لط باتك وعرو  ااسلار. •
 الىصول ع و لدمام تسهيل المباشرخ بال قالام المنائية بين مؤسسام ااعمال •

 (B2B) .ني الملار  الوطنية واللالمية 
 

 مجهزا  دلا ةنم 
 ديجاد الفر  السو ية الجديدخ من ل ل اللمل م  مجهزين رئيسيين لمنتجاتك ني •

 ب دك واللارج. 
 وال لف لديك.مقارنة أدائك وممارساتك من أجل نهم نقاط القوخ  •
 الىصول ع و المساعدخ لتطوير  دراتك وتىسين مستون مهاراتك. •

 

 مؤسسة/هيئة حكومية تستضيف أحد مراكز التعاقد الثانوي وتبادل الشراكاتدلا ةنم 
 (SPX) 
 اةتسا  التهور والرؤية وتوسي   اعدخ عم ئك. •
 السياسة / استقطا  الدعم.المى يين ايداف المجهزين استلدام البيانام المتونرخ ىول  •
عداد  •  الىصول ع و سبل الوصول دلو أىدث اادواما ممل أدوام المقارنة المرجلية وا 

 البرونايل.
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 (SPX)توجه اليونيدو في مجال التعاقد الثانوي وتبادل الشراكات 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 برامو لدعم تطوير المؤسسام
مرتبطة بمبادرام تطوير 
 المشترين والمجهزين.  دعداد

لتمويل برونايل ل ستممار وىشد ا
 وتىديد شرةال التةنولوجيا

ومجهزي اللدماما ةللك من 
 ل ل برامو اليونيدو االرن.

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
الاستفادخ من أدوام المقارنة 

ني  المرجلية التابلة ل يونيدو
 مجال التلا د المانوي وتبادل
(SPX)الشراةام  من أجل  
تقييم أدال وممارسام 

 المؤسسام.  أسالي  تشلي 
 ولطط عمل ل تىسين.

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

زيارام نل ية ل مؤسسام 
داد باستلدام أدوام اليونيدو لإع
البرونايل ني مجال التلا د 
المانوي وتبادل الشراةام 

(SPX) بنال  اعدخ بيانام  .
مةرسة.  عم ية ربط وموالمة 
 ميسرخ من ل ل نتام المل ومام
(MIS)الإدارية  د اللا  بالتلا  

المانوي وتبادل الشراةام 
(SPX). 
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تحسين 
 المجهزين

 المقارنة
 المرجعية

 إعداد 
 البروفايل

 



 
 
 

 
 
 
 
 

 التابعة لليونيدو (SPX)الشبكة العالمية للتعاقد الثانوي وتبادل الشراكات   
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ع ددوا  نددي أربدد   30ىددوالي  (SPX)ت ددم الشددبةة الىاليددة التابلددة ل يونيدددو نددي مجددال التلا ددد المددانوي وتبددادل الشددراةام 
ميوبيددا ونانددا وةينيددا وموزمبيدد  ونيجيريددا والسددنلاال   ددارام.  نفددي انريقيدداا تددم تكسددي  مراةددز نددي الةدداميرون وسدداىل اللدداج وا 
ةسديان   وجنو  انريقيا وتنزانيا ويونندا وزامبيا.  وني آسياا تم دنشال مراةز ني الصين أتشونغ ةينغ وبيجدين وشدنلاهاي وا 

تنددام.  وندددي الشددر  ااوسددط وشدددمال انريقيدداا تدددم دنشددال مراةددز ندددي الجزائددر والبىددرين واللدددرا  والةويددم ولبندددان والهنددد ونيي
والملار  و طر وترةيدا وتدون  والإمدارام اللربيدة المتىددخ.  وتسدتمر اليونيددو ندي اللمدل مد  منتمدام وطنيدة وا   يميدة ندي 

 مىاولة لإنشال ودعم مراةز جديدخ ني نف  القارام.
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 تستمر اليونيدو بالعمل مع منظمات

 وطنية وإقليمية في محاول لإنشاء ودعم 
 مراكز التعاقد الثانوي وتبادل 

 حول العالم ومساعدة (SPX)الشراكات  
 الحكومات والدول في تحقيق تنمية صناعية 

 شمولية ومستدامة. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 إعداد البروفايل

 
 
 

 لإعداد البروفايل في مجالزيارات فعلية للمؤسسات باستخدام أدوات اليونيدو 
 بيانات مكرسة..  بناء قاعدة (SPX)التعاقد الثانوي وتبادل الشراكات  

 عملية ربط ومواءمة ميسرة من خلال نظام المعلومات  
 الخاص بالتعاقد الثانوي وتبادل (MIS)الإدارية  

 .(SPX)الشراكات  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
  

  SPX دعداد البرونايل               
 

 إعداد البروفايل         
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استلدام أداخ دعداد البرونايل التابلة ل يونيدو ني مجال التلا د المانوي وتبدادل الشدراةام 
(SPX) تقوم الفر  اللاصة بالتلا د المانوي وتبادل الشراةام  .(SPX)  بتطوير أنمداط

لمهددارام و دددرام الشددرةام المى يددة لترويجهددا نددي أوسدداط المشددترين وتددونير دعددم مةيددف 
ىمين عدددن مجهدددزين مى يدددين تنانسددديين.  وتسدددتلدم مراةدددز التلا دددد ولدددا  ل مشدددترين البدددا

الموىددد ل مسدداعدخ  (MIS)نتددام المل ومددام الإداريددة  (SPX)المددانوي وتبددادل الشددراةام 
ني بنال  واعدد بياندام مدن  ددرام المؤسسدام المةى يدةا وتجميد  ط بدام الىصدول ع دو 

 صادر المل ومام.ا وتونير بوابة ل مقارنام الدولية وم(RFQs)عرو  أسلار 
ع ددو تنفيددل منهجيددام  (SPX)ةمددا يددتم تشددجي  مراةددز التلا ددد المددانوي وتبددادل الشددراةام 

التدي تهددف دلدو تتبد  ندر  التلا دد  (SPX)وتوجهام التلا د المانوي وتبدادل الشدراةام 
المانوي وتلزيدز ترةيدز مشدارةة المشدترينا بهددف نهدائي يدو موالمدة وربدط المشدترين مد  

 لين يتم دعداد البرونايل لهم.المجهزين ال
نقطدة بياندام يدتم تجميلهدا  60وتتشةل الصدورخ النمطيدة لةدل مؤسسدة مدن مدا يزيدد ع دو 

.  (SPX)ندي  اعددخ بياندام الصدور النمطيددة اللاصدة بالتلا دد المدانوي وتبدادل الشددراةام 
تلمدل التىدديمام الدوريدة التددي يدتم دجراؤيدا ع دو البيانددام ع دو  دمان أن تىدتفت  اعدددخ 

بو دددلها  (SPX)بياندددام الصدددور النمطيدددة اللاصدددة بالتلا دددد المدددانوي وتبدددادل الشدددراةام 
ةقاعدخ بيانام مرجلية د يقة للم ية الربط والموالمة بين المشترين والمجهزين ني الددول 

لتددداريتا ت دددم  اعددددخ بياندددام الصدددور النمطيدددة اللاصدددة بالتلا دددد الملنيدددة.  وىتدددو يدددلا ا
ا التددي يمةددن الوصددول دليهددا مددن لدد ل برمجيددة نتددام (SPX)المددانوي وتبددادل الشددراةام 

ع ددو الإنترنددما  (SPX)المل ومددام الإداريددة اللددا  بالتلا ددد المددانوي وتبددادل الشددراةام 
م الفرعيددددة ل ملددددادن مؤسسددددة تلمددددل بشددددةل رئيسددددي نددددي القطاعددددا 7000مددددا يزيددددد ع ددددو 

 والب ستيك والآلام والملدام الإلةترونية و ط  اللايار.
 

"ما هي مجالات نشاطات مؤسسات العمل المتوسطة والصغيرة )مثل 

 المهارات والتكنولوجيا والمعدات والعمليات أو المنتجات(؟"

 

العمل المتوسطة والصغيرة "هل يمكن مواءمة وربط قدرات مؤسسات 

 مع احتياجات المشترين المحلية؟"

 



 (SPX)عملية إعداد البروفايل التابعة لليونيدو لمراكز التعاقد الثانوي وتبادل الشراكات  
  

 
 
 
 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 تفاصيل إضافية عن المؤسسة
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كةالإشارة المرجعية للشر  عليموقع المصنع وعنوانه الف  حديدتفاصيل الشركة بالت   هيكل الموارد البشرية 

 سجل زيارخ الشرةة
 

 التلاون المط و 
 

 تفاصيل ىول الملونة المط وبة
 

 الاستدامة
 

 م ىتام نهائية
 

 جهزتفاصيل شراةة الم
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  
 
المشترون، 
المبادرات 
الحكومية 
 والتنموية

 جهزونالم
 

المشترون، 
المبادرات 
الحكومية 
 والتنموية

 

 جهزونالم
 

 

 
SPX 

 
 
 

غير كفؤ وغير فاعل: درجة عالية من التكرار، مستوى ضعيف 
 والتكاليفمن الاتصالات 

 كفؤ وفاعل: منصة مشتركة

 
 
 
 
 

 

15                

بدون التعاقد الثانوي 
وتبادل الشراكات 

(SPX) 
 

مع التعاقد الثانوي وتبادل 
 (SPX)الشراكات 

 

يةمعلومات مالية وتصدير  ل منتج الشركة، تفاصي مؤهلات الشركة 
 العملية

 طلب المعونة والدعم
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 مرجعيةالمقارنة ال
 

 
 التابعة لليونيدو في مجال التعاقد الثانوي مرجعيةالاستفادة من أدوات المقارنة ال

 من أجل تقييم أداء وممارسات المؤسسات. (SPX)وتبادل الشراكات  
 أساليب تشخيص وخطط عمل للتحسين والتطوير.  



 
 

 
 

  SPX مرجليةالمقارنة ال               
 

 
 
 

 

 مرجعيةالمقارنة ال            
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تلمدددل أسدددالي  المقارندددة المرجليدددة التابلددددة ل يونيددددو ندددي مجدددال التلا دددد المددددانوي 
ع ددو مقارنددة اادال والممارسددام التشددلاي ية والإنتاجيددة  (SPX)وتبددادل الشددراةام 

والابتةاريدددة لشدددرةة مدددا مقابدددل أدال وممارسدددام شدددرةام ألدددرن لهدددا ىجدددم وندددو  
الهدا بشددةل مو ددوعي ممامدل.  ويلمددل يدلا ع ددو تمةدين الشددرةام مدن تقيدديم أعم

لملرنة مو لها بو وا نيما يتل د  بالممارسدام الدوليدة اللاصدة بقطدا  عم هداا 
 وتىديد المجالام التي تىتاج لتىسينها من أجل تىقي  متط بام المشترين.

 
مدد  شدددريةين عدددالميين  (SPX)يلمددل برندددامو التلا ددد المدددانوي وتبددادل الشدددراةام 

ا مدن (PROBE)ويبدرو ي  (Winning Moves)رئيسديين يمدا يوينندغ مدونزي 
أجل  مان وصول الشرةام دلو أن ل النتم والبيانام ع دو مسدتون المصدن  
عندددما تجددري عم يددة المقارنددة المرجليددة.  ويلمددل برنددامو التلا ددد المددانوي وتبددادل 

ةدددددللك ع دددددو تطدددددوير شدددددراةام اسدددددتراتيجية مددددد  المشدددددترين  (SPX)الشدددددراةام 
رائية ىتدددو يتسدددنو درشددداد مؤسسدددام ااعمدددال الرئيسددديين لتىديدددد اىتياجددداتهم الشددد

المتوسددطة والصددلايرخ المى يددة نددي طريقهددا لتصددبن مددن المجهددزين الددلين يمةددنهم 
التنان  ني مجال ت ك المنتجام.  وتساعد عم يدة المقارندة المرجليدة ندي مجدال 

وبشددةل متزايدد المشددترين ندي بددرامجهم  (SPX)التلا دد المدانوي وتبددادل الشدراةام 
 ر تزويديم.لتطوير مصاد

 



 
 

To succeed financially, 
how should we appear 
to our shareholders? 

 من منظور المؤسسة مرجعيةعملية المقارنة ال
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الرؤية
 و 

 الاستراتيجية
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ةيف يج  أن نتهر أمام مالةي 
 أسهمنا من أجل النجاا ماليا ؟

 

 

 

ةيف نستطي  ددامة  درتنا ع و 
ىتو نتمةن من التلايير والتىسين 

 تىقي  رؤيتنا؟

 

 
 
 

ةيف يج  أن نتهر أمام عم ئنا 
 ىتو نتمةن من تىقي  رؤيتنا؟

 

 

 
ما يي مجالام وعم يام ااعمال 
التي يتوج  ع ينا الامتياز بها من 
 أجل در ال مالةي أسهمنا وعم ئنا؟

 



لمؤسسات الأعمال  (SPX)في مراكز اليونيدو للتعاقد الثانوي وتبادل الشراكات  مرجعيةخدمة المقارنة ال

 المتوسطة والصغيرة
 

 الأمور المالية
 العملاء
 العمليات

 التعلّم والنمو
 التحسين

 الماليةالأمور 
 العملاء
 العمليات

 التعلّم والنمو
 القياس

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التحليل والمراجعة  
 

 السبب والنتيجة       
 وضع أولويات القضايا    

 المقارنة
 

 المثل مع المثل
 نقاط القوة والضعف للأعمل
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 (SPX)التابعة لليونيدو في مجال التعاقد الثانوي وتبادل الشراكات  مرجعيةعملية المقارنة ال 
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 عمليات التشغيل
 

 نتائج الأداء
 

تطوير الرؤية 
 والاستراتيجية

 

تطوير وإدارة 
المنتجات 
 والخدمات

 

تسويق وبيع 
المنتجات 
 والخدمات

 

توصيل 
المنتجات 
 والخدمات
 

إدارة خدمة 
 العملاء

 

)الرؤى الداخلية والبيانات التي تم 
 قياسها(

 

 عمليات الإدارة والدعم
 

 و إدارة الأفرادتطوير 

إدارة تكنولوجيا المعلومات والأصول أخرى 

إدارة الموارد المالية 

تطوير استدامة الأعمال 

إدارة المعرفة والتحسين والتغيير 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

 المنظور المالي
 

منظور العملاء 
 وأصحاب المصالح

 

منظور التعلّم 
 والنمو

 

منظور العملية 
 الداخلية

 



 
 
 
 
 
 
 

  

 مرحلة جمع البيانات
 

 

 

 

 مرحلة المقارنة والمراجعة  
 
 
 

 

 مرحلة التحليل والتقارير  
 

  

 مرحلة التحسين
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  SPX   ينجهز تطوير الم            
 

 تطوير المجهزين           
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ع دددو  (SPX)عنددددما تسددداعد عم يدددة الموالمدددة والدددربط ندددي مجدددال التلا دددد المدددانوي وتبدددادل الشدددراةام 
تىديددد مشددترين جدددد ل لمدد ل المجهددزينا وعندددما تددونر عم يددة المقارنددة المرجليددة نددي مجددال التلا ددد 

تشليصدددا  ىدددول الموا ددد  المىتاجدددة ل تىسدددين لتىقيددد  متط بدددام  (SPX)المدددانوي وتبدددادل الشدددراةام 
دعم بددد (SPX)المشددترينا تقددوم عم يددة تلزيددز القدددرام نددي مجددال التلا ددد المددانوي وتبددادل الشددراةام 

المؤسسدددام المى يدددة لتىقيددد  متط بدددام المشدددترين.  يددددعم برندددامو التلا دددد المدددانوي وتبدددادل الشدددراةام 
(SPX)  التدداب  ل يونيدددو المؤسسددام نددي عم يددة صدديانة عددرو  الاسددتممار وىشددد التمويددل وتىديددد

تمدام أن تىشدد من (SPX)شرةال ني التةنولوجيا.  ويمةن لمراةز التلا د المانوي وتبادل الشراةام 
الدددعم المتددونرخ مى يددا  لتطددوير المؤسسددام وتشددجي  الاسددتممار وتددونير التمويددل ل مسدداعد ع ددو دندد   

 الفجوام التي ىددتها عم ية تشلي  المقارنة المرجلية.
 

 برامج دعم المؤسسات تقييم المؤسسات

 عم ية مقارنة استرشادية ميسرخ 
 دراسة تشليصية ولطة عمل 
 م  مرور  مرجليةدعادخ المقارنة ال

 الو م

   عم ية دشراك المشترين وروابط م
 جهزينالمبرامو تطوير 

 اللدمام  جهزي اعدخ بيانام م
 واتفا يام رسمية

 برامو دعم ألرن من اليونيدو 
 لتقييم التطور

 



 

 التابعة لليونيدو (SPX)أدوات ومنهجيات التعاقد الثانوي وتبادل الشراكات 
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دل الشدددددراةام يدددددتم است دددددانة برندددددامو ندددددي مجدددددال التلا دددددد المدددددانوي وتبدددددا
(SPX)  نددي نددر  الاسددتممار نددي ااعمددال ولدددمام التةنولوجيددا(BITs) 

نددي المرةددز الرئيسددي ل يونيدددو نددي نيينددا بالنمسدداا ىيددث يددتم تددونير الدددعم 
الاستراتيجي والفني والتطبي  بشةل ةامل لملت ف مراةز التلا د المانوي 

ملونة الفنية ىول اللالم.  و د نتو عن يلم ال (SPX)وتبادل الشراةام 
لددد ل السدددنوام المال دددية تجميددد  وتطدددوير أدوام ومدددوارد ملت فدددة ت دددم 

رشادام وأدلة وبرمجيام.  مواد واسلة ل تدري  ومنهجيام وا 
 

وتوجددد  دددمن مةدددوّن دعددداد البرونايدددل اللدددا  بالتلا ددد المدددانوي وتبدددادل 
مددواد لاصددة ب عددداد البرونايددل شددام ة ل مراةددز ت ددم  (SPX)الشددراةام 
 (SPX)اد البرونايل اللا  بالتلا دد المدانوي وتبدادل الشدراةام أداخ دعد

وأدلة تدريبية تطبيقية ني مجال دعداد البرونايل.  وتونر برمجيام نتام 
 SPX)المل ومدام الإداريدة اللاصدة بالتلا دد المدانوي وتبدادل الشدراةام 

MIS)  دارخ أداخ عبدددر الإنترندددم لتىميددددل الصدددور النمطيدددة ل مؤسسددددام وا 
لبيانددددام ولدددددمام الموالمددددة والددددربط والموالمددددة الد يقددددة.  ةددددللك  واعددددد ا

تتونر مجموعة من الومائ  التي تقدم الوصف لدليل الإجرالام اللدا  
بنتدددام المل ومدددام الإداريدددة اللاصدددة بالتلا دددد المدددانوي وتبدددادل الشدددراةام 

(SPX MIS). 
 

وبالنسددددبة لمةددددون المقارنددددة المرجليددددة اللددددا  بالتلا ددددد المددددانوي وتبددددادل 
ا ت ددددم المصددددادر واادوام أداخ المقارنددددة المرجليددددة (SPX)الشددددراةام 

لةدل  (SPX)التابلة ل يونيدو ني مجال التلا د المانوي وتبادل الشراةام 
مدددن المؤسسدددام المصدددنّلة وت دددك نيدددر المصدددنّلةا د دددانة دلدددو أدبيدددام 

 التدري  التي تشمل ىالام دراسية وةتيبام تطبيقية.
 

ةدللك يلدر  دليدل دشدراك المشدترين والموالمدة اللدا  بالتلا دد المددانوي 
اللطددددددوام الملت فددددددة نددددددي عم يددددددة دشددددددراك  (SPX)وتبددددددادل الشددددددراةام 

 المشترين ل تلا د المانوي المى ي الصناعي. المشتريا ويىدد اىتياجام
 

ةللك يتم تجمي  مصادر دعم ألرن من المواد اللاصة بالتلا د المانوي 
ا وتتددددراوا بددددين مقدمددددة عددددن برنددددامو التلا ددددد (SPX)وتبددددادل الشددددراةام 

ونتددرخ تفصددي ية لمةوناتهددا الرئيسدديةا  (SPX)المددانوي وتبددادل الشددراةام 
يديوا متونرخ ل نشر والتوزي ا والاستلدام ني س س ة من الدرو  ع و الف

مددن  بددل أنددراد شددبةة المراةددزا ع ددو منصددة دلةترونيددة مةرسددة أالمنصددة 
 الإلةترونية .

 
وتدددونر اليونيددددو المنهجيدددام المدددلةورخ أعددد م ونشددداطام تلزيدددز القددددرام 
المتلصصة ةجزل من ملونتها الفنية ل مؤسسام التدي تست ديف مراةدز 

ولآلددددددرين مددددددن أصددددددىا   (SPX)التلا ددددددد المددددددانوي وتبددددددادل الشددددددراةام 
 المصالن من المؤسسام الملنية.
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 النتائج الأثر و

 
 

 حاليا  بإدارة قاعدة بيانات (SPX)تقوم مراكز التعاقد الثانوي وتبادل الشراكات 
 مقارنة 600و جهزم 7000عالمية للصور النمطية تضم ما يزيد على  

 مع المشترين جهزينللمؤسسات.  وتجري مواءمة وربط الم مرجعية 
 الرئيسيين، مما يؤدي إلى مزيد من تبادل طلبات الحصول على 

لى توليد المزيد من الأعمال للم   المحليين جهزينعروض، وا 
 والمتعاقدين الثانويين. 



 
 

 
 

  SPX  اامر والنتائو         
 
 
 

 الأثر والنتائج        

 
 .(SPX)عبارام ملتارخ من بل  شرةال التلا د المانوي وتبادل الشراةام         
 
 مشتري:        
 ينجد  يمة ةبيرخ بوجود منتمة ممل اليونيدو لتيسير عم ية مشارةة يية ية بين الشرةام        
  الةبرن المتلددخ الجنسيام والمؤسسام المى يةي.        
 هيتاشي، جنوب افريقيانائب الرئيس التنفيذي،         

 

 :جهزم        
 دلو انلراط مدرال الشرةة ني (SPX)ييؤدي توجه مراةز التلا د المانوي وتبادل الشراةام         
 عم ية دعادخ التفةير بةانة اللم يام الإداريةي.         
 الرئيس التنفيذي، شركة إف سي هو لاك المحدودة، فييتنام        

 
 

 مؤسسة:        
 ةمنصة انط   لتيسير ودعم (SPX)ييلمل برنامو التلا د المانوي وتبادل الشراةام         
 مؤسسام ااعمال المتوسطة والصلايرخ ني الاستفادخ من الفر  ني القطاعام والا تصادية        
 الناشئة ني يوننداي.        
 ، سلطة الاستثمار في يوغندا(SPX)مدير مركز التعاقد الثانوي وتبادل الشراكات         
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  جنوب افريقيا
 التابلة ل يونيدو (SPX)ا سايمم مراةز التلا د المانوي وتبادل الشراةام 2010/2011منل دنشائها ني 

 مسؤولا  بشةل مباشر عن تجمي   اعدخني جهود توطين الصناعة ني جنو  انريقيا.  و د ةان البرنامو 
 بيانام صناعية مميرخ للإعجا  والمساعدخ ني تطوير المجهزين وتىسين التنانسية والموالمة.

 
 و د ىققم مراةز جنو  انريقيا الإنجازام التاليةت

 
  مرةزا  نرعيا  ل تلا د المانوي وتبادل الشراةام  14دنشال شبةة من(SPX) مةونة من جمليام 

  طاعية لاصة بةل  طا .
  و    اعدخ بيانام لمراةز التلا د المانوي وتبادل الشراةام(SPX) جهزينت م الصور النمطية ل م 

 مؤسسة أعمال متوسطة وصلايرخ مرتبطة بقطاعام 200اةمر من مرجلية وبيانام المقارنة ال
 المشتريام الىةومية الرئيسيةا ةالسةك الىديدية واللدمام.

  مؤسسة أعمال متوسطة وصلايرخ عبر جنو  انريقياا 450لىوالي  مرجليةالمقارنة التم دجرال 
 لنسبة منها. مرجليةوتم دعادخ المقارنة ال

  جهزيندلو تدل م رسمية لتطوير الم جهزم 174تم تىويل. 
  اجتماعا  لمشترين م  مصنلي الملدام ااص يين وشرةام تم ةها 63و 173تم عقد أةمر من 

 التوالي. الىةومة ع و
  نرصة ل تلا د المانوي والترويو لها م  نترال. 1459جرن التىق  من 
  ع و نر  ل تلا د المانوي.جهز م 1550تم تلريف ما يزيد ع و 
  م يون راند. 115منل دنشال المشرو ا ب لام  يمة اللقود النهائية ىوالي 

 
 

  
 

           

               28 

 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
29 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 جنوب افريقيا                            

 
 

 (SPX)الهدف الرئيسي لبرنامج التعاقد الثانوي وتبادل الشراكات 
 التابع لليونيدو في جنوب افريقيا هو توفير سبل الوصول للشركات 

 الصناعية المحلية إلى الأدوات والخدمات التي تعزز أدائها 
 وتمكنها من التنافس حتى تتمكن من الوصول إلى فرص 

 المشتريات المحلية والعالمية. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
30 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 العراق                                      

 
 

 (SPX)يتم شمل مراكز التعاقد الثانوي وتبادل الشراكات 
 ، وتشكل جزءا  (EDC)في العراق في شبكة مراكز تطوير المؤسسات  

 من رابطة بين تطوير المؤسسات والدعم الاستشاري 
 وتشجيع الاستثمار. 



 
 
 

 العراق
 

 تصميم برنامو ديجاد المؤسسام والوصول دلو التمويل وتشجي  الاستممار ني اللرا  لدعم تطوير  طا  لا   وي ني اللرا .تم 
 ا(SPX)ويو يستفيد من منهجيام ملت فة ناجىة جدا   امم اليونيدو بتصميمهاا بما نيها برنامو التلا د المانوي وتبادل الشراةام 

 ام بنال القدرام يالتق يديةي من ل ل س س ة من دورام التدري  الصفية بشةل نل يا وتوجهام أةمرويتم تنفيليا  من مفهوم توجه
 ابتةارية ني م مون التلّ م الإلةتروني.  ااجهزخ التنفيلية ني اللرا  يي أربلة مراةز لتطوير المؤسساما تكسسم ني بلاداد ولي

ربيل.   ار والبصرخ وا 
 

 في العراق في النتائج التالية: (SPX)التعاقد الثانوي وتبادل الشراكات ويمكن تلخيص إنجازات برنامج 
 

  مؤسسة عمل صلايرخ 787ونرم مراةز تطوير المؤسسام ااربلة ىتو الآن عم يام بنال القدرام لما يزيد عن  
 مؤسسة ع و لدمام  54مؤسسة ع و لدمام دعداد البرونايل وىص م  385ىص م ىيث  ومتوسطةا

 ع و التوالي. و د شة م  اعدخ (SPX)وتبادل الشراةام موالمة مةرسة من مراةز التلا د المانوي 
 اللرا  مؤلرا  ةمرج  وطني وعالمي. البيانام يلم أساسا  لدليل مجهزين تم نشرم ني

 
  يشةل برنامو التلا د المانوي وتبادل الشراةام(SPX) ة والصلايرخ من عمال المتوسطدعما  لبنال  درام مؤسسام اا 

عداد البيانام والىصول ع و شهادخ اايزو ل مؤسسام .ل ل   برنامو تطوير المؤسسام أمم  ا المىاسبة المالية وا 
 

  مؤسسة عمل متوسطة وصلايرخ لى ور اللديد من الملار  208تم تنتيم ونود أعمال ملت فة مةونة من ممم ين عن  
 اجتما  بين شرةام أعمال عرا ية ودولية. وع و المستون الوطنيا تم عقد  900الدوليةا مما نتو عنه ما يزيد ع و 

 اجتماعام ومناسبام ل موالمة م  مؤسسام عمل متوسطة وصلايرخ شارك نيها مشترون ني موا   ملت فة.
 

  م يون دولار ع و شةل استممارام من ل ل دنشال مؤسسام ولدمام لتشجي  الاستممار  43تم توليد ما يزيد ع و 
 بنجاا م  مشترين رئيسيينا مما أدن دلو تو ي  (SPX)أمم  ا شارك مرةز البصرخ ل تلا د المانوي وتبادل الشراةام 

 عقد مشتريام م  مجهزين من الشرةام المتوسطة والصلايرخ التي تلدمها مراةز التلا د المانوي وتبادل الشراةام 11 
 SPX).  
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 (SPX)شبكة الخليج للتعاقد الثانوي وتبادل الشراكات 
 

 يو برنامو د  يمي يلمل بموج  تة يف من مج   التلاون الل يجي  (SPX)برنامو الل يو ل تلا د المانوي وتبادل الشراةام 
 ني عام (GOIC) من منتمة الل يو ل ستممارام الصناعية.   امم اليونيدو ومنتمة الل يو ل ستشارام الصناعية 

 التاب  ل يونيدو دلو مؤسسام  (SPX)ب نشال تلاون لتونير دعم نني من برنامو التلا د المانوي وتبادل الشراةام  2003
 ا أصبن لدن برنامو مراةز التلا د 2004الل يجي.  ومنل عام  ااعمال المتوسطة والصلايرخ ني دول مج   التلاون

  2000ما يزيد ع و  (SPX GOIC)التاب  لمنتمة الل يو ل ستشارام الصناعية  (SPX)المانوي وتبادل الشراةام 
 امع و ناشط من المؤسسام التي تلمل ع و المستون الإ  يمي وتقدم ملت ف لدمام التلا د المانوي وتبادل الشراة

(SPX) الملت فةا بما نيهات 
 
 ني مرةز التلا د المانوي وتبادل الشراةام  جهزينالدعم الفني والاستشاري ل تلا د المانوي الصناعي وتطوير الم(SPX) 

 اللا  بةل دولة.
 .تشجي  الاستممار والتدري  المتل   بالمؤسسة 
  مراةز التلا د المانوي وتبادل الشراةام من ل ل لدمام دعداد البرونايل اللاصة ببنال  واعد البيانام(SPX). 
  الاجتماعام بين ااعمال والموالمة ني سيا  مناسبام ل موالمة والربط ع و الصليد الدوليا وزيارام لدمام تيسير

ويقوم   اليونيدو دلو الدول الشريةة عالميا  أمم  ا م ث مناسبام ل موالمة وزيارتين لونود صناعية يتم تنتيمها سنويا  .
بتونير لدمام الموالمة عبر الإنترنما و د تم استةمال ما يزيد  (GSPX)برنامو الل يو ل تلا د المانوي وتبادل الشراةام 

 عم ية من يلا النو  ل ل السنتين الما يتين. 20,000ع و 
  الل يو ل تلا د المانوي وتبادل الشراةام يتس م برنامو(SPX)  أسئ ة ىول التلا د المانوي الصناعي بشةل دوريا ويلمل

نهال صفقام ااعمال أمم  ا أدم اجتماعام ل موالمة عقدم مؤلرا  من ل ل تيسير أجرام برنامو  ع و تيسير وتىديد وا 
 32منها م يون دولار من الاستفساراما  100دلو توليد ما  يمته  (GSPX)الل يو ل تلا د المانوي وتبادل الشراةام 

 م يون دولار ني صفقام أعمال تمم ل ل شهور   ي ة من الىدث .
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 برنامج مراكز التعاقد الثانوي وتبادل

 التابع لمنظمة (SPX)الشراكات   
 (SPX GOIC)الخليج للاستشارات الصناعية 

 وتبادل برنامج الخليج للتعاقد الثانوي
 (GSPX)الشراكات  

 الشبكة الإقليمية
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 اامم المتىدخ ل تنمية الصناعيةلمزيد من المل وماما يرجو التواصل م  منتمة 
 مرةز نيينا الدولي

 فينا,النمسا  1400,300ص.ب 
 +431 – 26026 – 3543 هاتف:

        http://spx.unido.org 

                   http://www.unido.org/spx 
 
 
 
 
 
 
 
 

 جمي  الىقو  مىفوتة.  .2016منتمة اامم المتىدخ ل تنمية الصناعية 

لا تلبّر الملاني المستلدمة والمواد المقدّمة ني يلم الوميقة عن أي رأي دط  ا  لسةرتارية منتمة   تم دنتاج يلا الةتي  بدون تىرير رسمي من  بل اامم المتىدخ.
ىول الو   القانوني اية دولة أو منطقة أو مدينة أو مساىة تىم س طتهاا أو نيما يتل   بترسيم ىدوديا أو أرا يهاا اامم المتىدخ ل تنمية الصناعية أيونيدو  

تر دن الآرال واار ام والتقديرام المقدّمة يي مسؤولية المؤلفين ولا يج  بال رورخ اعتباريا تلبيرا  عن وجهام ن  أو نتامها الا تصاديا أو مستون التنمية نيها.
 ولا يشةّل ددراج أسمال شرةام أو منتجام تجارية دعما  لها من  بل منتمة اليونيدو.  منتمة اليونيدو أو د رار منها.
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INTRODUCTION 

UNIDO establishes Subcontracting and Partnership 
Exchanges (SPXs) with the objective of helping local 
enterprises to successfully meet the challenges of 
globalization and to take adcantage of the emerging 
opportunitiesthatevolve fromindustrialsubcontracting, 
outsourcing and supply chain opportunities. 

 
The UNIDO SPX Network thus serves to provide an 
important platform for the matchmaking of suppliers 
and... 

 

 

 

 

 

 

 

 برنامج اليونيدو للتعاقد

الثانوي وتبادل الشراكات   
 

 
 
 
 

 التوفيق بين المشترين و الموردين من
أجل التنمية الصناعية الشاملة والمستدامة   

 


